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Autor knihy je zasvécené obci ¢tenart velmi dobre znam.
Aktivné publikovat zacal jiz v 90. letech minulého stoleti.
V poslednich osmi letech vydal vice nez deset knih (nékteré
z nich i v obnovenych a doplnénych vydanich) — v§echny na
,meékka“ témata z oblasti vzdélavani a profesniho rozvoje
dospélych, jako je motivace, reSeni konfliktd, vyjednavani,
vedeni porad, vedeni tymu a dalsi.

Vystudoval prirodni védy na Univerzité Karlové v Pra-
ze, pracoval mimo jiné i jako manazer a v poslednich letech
se kromé publikaéni ¢innosti intenzivné vénuje ¢innosti
lektorské.

Recenzovana monografie, ktera je tematicky zamérena
na vzdélavani dospélych, je jeho prozatim poslednim autor-
skym pocinem. A je treba fici, Ze prozatim nejkomplexnéj-
&im, a to nejen v bibliografii samotného autora. Vzdyt v Ces-
ké republice zatim kniha tohoto rozsahu a $ire zabéru vyda-
na nebyla. Kniha ,Efektivni metody vzdélavani dospélych®
/Malach, J. (2003). Efektivni metody vzdéldavani dospélych.
Ostrava: Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity/ resi
pouze didakticko-metodickou ¢4st problematiky vzdélavani
dospélych, ,Profesni vzdélavani“ /Palan, Z. (2002). Profesni
vzdéldvdani. Praha: Katedra andragogiky a persondalniho ¥i-
zeni Univerzity Karlovy/ se sice vénuje profesnimu vzdéla-
vani, ale neni tak rozsahl4. NejbliZe je knize Jiriho Plamin-
ka zrejmé publikace ,Jak vzdélavat dospélé“ /Bartak, J.
(2008). Jak vzdéldavat dospélé. Praha: Nakladatelstvi Alfa/,
ktera se kromé didaktického pohledu struéné zabyva také
obsahem vzdélavani dospélych a osobnosti lektora.
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V tomto sméru jde Jiri Plaminek déle a predklada dilo,
které mapuje vétsinu aspektt vzdélavani dospélych a pro-
porcionalné vyvazené se zabyva jak obsahem, tak i formou
(didaktika) vzdélavani. Podstatnou éast své knihy vSak vé-
nuje také lidskému prvku vzdélavaciho procesu, ktery zahr-
nuje osobnost lektora, ale také i tcastniku ¢i zadavatela.

Vzdyt jiz na obalce knihy je psano, Ze je urcena jak lek-
torum, tak i zadavatelim nebo ucastnikium vzdélavacich
programu, a tim zabranuje jakymkoliv dohadim na téma,
pro koho byla napséana.

Kniha je ¢lenéna do ¢tyr kapitol, které, jak jiz bylo kon-
statovano, postupné vyvazené pokryvaji celou problemati-
ku od uceni a vzdélavani dospélych jako odborné kategorie
pres volbu témat (tedy obsahu vzdélavacich programt)
a volbu metod (didakticko-metodickéa ¢4ast) aZ po lidské as-
pekty vzdélavaciho procesu.

V prvni kapitole je pojednédno o rozdilech mezi uéenim
a vzdélavanim i formach vzdélavani (§kolni, mimoskolni).
Velmi prinosnou ¢asti této kapitoly je jeji ¢ast zabyvajici se
stavem profesniho vzdélavani a nastinujici trendy v této ob-
lasti i mozZnosti jejich ovliviiovani (podkapitoly 1.4.2. az
1.4.4.) — zejména zmény v oblasti postoju a hodnot v§ech
zacastnénych subjektt, protoze jen ten, kdo bude tyto tren-
dy spravné chépat a prizptasobovat se jim, muze ze vzdéla-
vaciho procesu vytéZzit maximum.

Druha kapitola je vénovana obsahové ¢asti vzdélava-
cich programu pro dospélé. Co vSe je treba brat v tomto kon-
textu v ivahu, ukazuje prehledné ¢dst nazvana Mapy sou-
vislosti (podkapitola 2.1.2.). Moderni pristup k analyze vy-
chozi situace v oblasti profesniho vzdélavani pak popisuje
¢ast Balanced Scorecard (podkapitola 2.1.3.). Pouziti této
moderni metody muze zadavatele systematicky dovést
k presné definici vzdélavacich potieb, coZ je pro dalsi vzdé-
lavaci proces klicové. Déle se kapitola zabyva podrobné cilo-
vymi skupinami vzdéldvacich programu se zdtiraznénim to-
ho, Ze si je vZdy nutné uvédomit, co vlastné je treba dalsim
vzdélavanim ovlivnit — jinymi slovy, zda to jsou vlastnosti,
postoje nebo schopnosti, coz do znaéné miry uréuje volbu
metod, které budou pozdéji v praxi pouZity.

Metodam je zasvécena treti kapitola knihy. Ta je dle
mého ndzoru nejsilnéjsi, protoze témeér na kazdé strance je

Pfijato k tisku: 12/ KVETEN / 2010

Korespondencéni adresa: Ing. Zuzana Hekelova / zuzana.hekelova@edcprague.eu / Executive Development Center

Prague, Zerotinova 32, 130 00 Praha 3



jasné vidét autorova osobni dlouholeta prakticka zkusenost
v oblasti vzdélavacich programt raznych typua. Tato c¢ast
knihy podrobné mapuje vSechny mozné formy vzdélavani,
které lze v ramci vzdélavacich programu pouzit — od klasic-
kych prezentaci pres skupinové diskuse aZ po reSeni mode-
lovych i redlnych situaci. V podkapitole 3.2. je pak dualezita
¢ast vénovana dynamice tréninku a tréninkovym stylim.
To je velice dulezité, protoze pokud lektor dostateéné nevni-
ma atmosféru ve skupiné, kterou $koli, muze se jeho usili
minout s cilem. Po standardni ¢asti zamérené na prubéh
kurzu néasleduje v podkapitole 3.3.4. dalsi didakticky kli¢o-
vé téma — zavér kurzu. Bez dostateéného shrnuti, zavéreéné
diskuse a planu osobniho rozvoje tuc¢astnika muze dojit k to-
mu, Ze ucastnici budou ziskané znalosti nebo dovednosti
v praxi aplikovat jen ¢dste¢né nebo chybné, v tom nejhorsim
pripadé pak vibec.

V posledni, étvrté kapitole knihy dostava prostor lid-
sky faktor vzdélavaciho procesu — a to v plné komplexité.
Pozornost se zde totiz dostava nejen lektoram, ale také
ucastnikim a (a to je velmi prinosné a dulezité) zadavate-
lam. Ti v8ichni totiz maji v ramci vzdélavaciho procesu své
nazory, zajmy a o¢ekavani. V praxi je tieba toto vSe vzit
v tvahu, rozumét tomu a adekvatné to prevést do praxe. Je-
diné tak se d4 docilit co nejvétsi miry shody mezi ofekava-
nim a realitou vSech zuéastnénych. Do posledni ¢asti zaveé-
refné kapitoly promitl autor své celozivotni zkusenosti a se
étenari se podélil o rady, pokud jde o problémové jedince
v kurzech a zvladani obtiZnych situaci, které mohou nastat
béhem vzdélavacich programdu.

Pokud kniha kvalitné a systematicky odpovid4 na za-
kladni ,,détské” otazky — ,co“? (obsah kurzua), ,jak*? (didak-
tika) a ,kdo“? (lektori, tucastnici, zadavatelé®), nabizi se jes-
té jedna otazka, ktera zustala nezodpovézena. A to je ,kde“?
Pro celkové vyznéni jakéhokoliv vzdélavaciho programu je
totiZz velmi dialezité i misto, kde se program realizuje. Exis-
tuje celd fada psanych i nepsanych zdkonitosti ohledné to-
ho, jak ma vypadat Skolici mistnost — a to od adekvatni veli-
kosti, rozmisténi stoli a zidli, prostoru pro skupinové aktivi-
ty a technického i jiného vybaveni. Ne vSechno muze lektor
zcela ovlivnit, ale mnoho faktora jisté ano. A tuto moznost je
vzdy treba vyferpat na maximum, aby se zbyte¢né nesnizila
droven kurzu. Okrajové se autor vénuje tomuto tématu na
stranach 124/125 v pasazi vénované diskusim v prostredi
kurza.

Lektorovou pripravou na vzdélavaci program se autor
sice zabyva v podkapitole 3.3.1., je vSak potreba zdtraznit,
Ze existuje jesté jedna ¢ast pripravy, ktera zde zminéna ne-
ni. A to je komunikace s téastniky pred vlastnim kurzem, at
uz je to formou pozvéanek, zkracenych obsaht programu
nebo nékdy i zadédni nebo tdkolt, které si maji Gcéastnici pri-
pravit predem. To muzZe vyznamné pozitivné ovlivnit postoj
dcéastniku ke kurzu jesté drive, neZ vlastni program vtbec
zacne.
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Za podrobnéjsi zminku by v knize stal i fakt, Ze mezi
moderni metody vzdélavani dospélych zacina stale vice a vi-
ce patrit také e-learning, ktery muze existovat jednak jako
samostatna forma distanéniho vzdélavani, jednak jako sou-
¢ast prezenénich kurzi v tom smyslu, Ze na né muzZe nava-
zovat a napomoci tak ukotveni ziskanych znalosti. Zde
v knize je o ném zminka jenom ,letecky“ na strané 261.

Pokud jde o praktické aspekty knihy, je mozna zbytec-
né, ze obsah je na dvou mistech — a to jako prehledny obsah
na zacéatku knihy a jako podrobny obsah v jejim zavéru. Pro
snaz§i orientaci ¢tendrd a zejména jejich praci s ni by stacil
pouze podrobny obsah na jednom misté.

Urditou slabinou knihy je prace s literarnimi zdroji. Ty
se vyskytuji na dvou mistech —jednak primo v textu, jednak
v zavéru knihy. Pokud autor povazuje za dulezité zduraznit
primo v textu pouzity zdroj, bylo by treba to udélat tplné
(tak na strané 87 pod obrazkem neni uveden autor zdrojové
publikace, az po patrani lze zjistit, Ze se jedn4 o jiné dilo au-
tora této knihy).

Také by bylo vhodné vSechny literarni odkazy, i kdyz
jsou pouzity primo v textu, znovu vyjmenovat v uceleném
prehledu v zédvéru knihy. To se u vyse uvedeného odkazu ze
strany 87 nestalo.

Kniha Jana Neumana ,Dobrodruzné hry a cviceni
v prirodé“ (nakladatelstvi Portdl) je v knize zminéna hned
nékolikrat — primo v textu napriklad na strané 173 a zde
ma vroéeni 1998, v souhrnném seznamu v zavéru knihy pak
ma tataz kniha vroéeni 2000.

Ponékud zavadéjici je i termin Vybér zajimavé litera-
tury pouzity na strané 309. I kdyZ je kniha z prevazné ¢asti
autorska, vétsina zde vyjmenovanych knih ma4 jisté povahu
literatury zdrojové a pak by se takto méla deklarovat. Opti-
malnim feSenim by mohlo byt rozdéleni seznamu literatury
na dva — jeden s literaturou zdrojovou a druhy s dalsi zaji-
mavou nebo doporucenou, kterd pouze rozsituje ¢tenarum
moznost dozvédét se o vybranych tématech néco vice v pri-
padé jejich zajmu.

Celkové lze fici, ze kniha je hodnotna a obsahové ino-
vativni. Jejim nejvétsim prinosem je komplexnost zpraco-
vani tématu (v této §ifi se mu u nés dosud nikdo nevénoval)
anezpochybnitelna osobni zku§enost autora, ktera se proje-
vuje nejen ,mezi radky*, ale také v mnozstvi prikladu z pra-
xe, kterymi je doslova ,protkdna“. Rovnéz mnozstvi nazor-
nych tabulek, ndkrest a grafi usnadniuje ¢tenarim orien-
taci v dané problematice. S knihou by se mél seznamit
kazdy, kdo je v jakékoliv roli souéésti procesu vzdélavani
dospélych.
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