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BACKGROUND: The Unplugged primary prevention
programme was piloted and tested in Czech schools in the
2007-2008 academic year and was adapted according to
the findings of its evaluation. The providers of the program-
me (teachers and other education professionals in the
schools involved in the project) received expert support
(from regional coordinators) during the pilot implementa-
tion stage. AIMS: The aim of our study is to propose a sys-
tem of expert organisational support for teachers and other
education professionals during their continuous implemen-
tation and dissemination of the Unplugged programme in
the Czech Republic. METHODOLOGY: Two semistructur-
ed interviews with regional coordinators of the Unplugged
programme, 16 semistructured interviews with education
professionals delivering the programme in schools, analy-
sis of project documentation. SAMPLE/DATA: Two re-

gional coordinators of the Unplugged project, 16 education
professionals, project documentation (meeting reports,
feedback questionnaires completed by programme deliver-
ers after each lesson). RESULTS: The results summarise
the course of the meetings between education profession-
als and regional project coordinators, perceived positives
and negatives, and their feelings and opinions about these
meetings. The findings also suggest the ways in which
the expert support could be carried out in the future.
CONCLUSIONS: The results of our study show that the
expert and organisational support during the provision of
the Unplugged programme should remain an integral part
of its implementation in order to maintain the high standard
of the programme. Regional primary prevention centres
could contribute to such support considerably.
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VYCHODISKA: Mezinarodni preventivni program Un-
plugged byl pilotné realizovan a ovérovan na ¢eskych sko-
lach ve $kolnim roce 2007/2008. Na zakladé vysledku eva-
luace jeho procesu implementace byl program inovovan
a adaptovan na prostiedi éeskych $kol a 2akd. V pribéhu
pilotni implementace byla zajistovdna odborna podpora
realizétoriim programu (pedagogtim ZS) prostiednictvim
regionalnich koordinatori projektu. CILE: Cilem nasi stu-
die je pokusit se navrhnout systém odborné a organizaéni
podpory pedagogt pro realizaci preventivniho programu
Unplugged p¥i jeho dalsi diseminaci v CR. METODY : Dvé
semistrukturovana interview s regionalnimi koordinatory
projektu, 16 semistrukturovanych interview s realizatory
programu ve Skolach, analyza dokumentace projektu.
SOUBOR/DATA: Dva regionalni koordinatofi projektu,

16 pedagogt, dokumentace projektu (zpravy ze setkani
s regionalnimi koordinatory projektu, zpétnovazebni do-
tazniky odevzdavané po kazdé ukoncené lekci realizatory
programu). VYSLEDKY: Vysledky shrnuji priibéh setka-
vani realizatori programu s regionalnimi koordinatory
projektu, spatfovana pozitiva a negativa, taktéz jejich po-
city a nazory na tato setkani. Stejné tak ukazuji, jakym
zpusobem by mohla byt podpora organizovana v budouc-
nu. ZAVERY: Vysledky nas$i studie ukazuji, 2e odborna
a organizacni podpora béhem realizace programu Unplug-
ged by méla i nadale zGstat nedilnou souéasti pro udrzeni
kvalitni irovné programu. K tomu by mohla pfispét rovnéz
krajska/regionalni centra primarni prevence.
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@ 1 UVOD - PROGRAM UNPLUGGED
Preventivni program Unplugged je koncipovan jako ucele-
ny preventivni program primérni prevence realizovany bé-
hem jednoho §kolniho roku s zaky Sestych trid, tj. ve véku
12-14 let. Osnovy programu byly adaptovany a nésledné
testovany v mnoha statech EU (Bohrn et al., 2008), v¢etné
Ceské republiky.! Jadro programu Unplugged vychézi teo-
reticky z metod vyuzivajicich tzv. model komplexniho vlivu
socidlniho prostredi (Comprehensive social influence mo-
del, déle jen CSI). CSI programy v podstaté kombinuji edu-
kaci v oblasti Zivotnich dovednosti s korekei normativnich
presvédceni (normativni vzdélavani) a predavanim znalosti
o0 navykovych latkdch.? V hodinach programu Unplugged je
kladen duraz predevsim na ziskavani dovednosti interper-
sondlnich (napr. témata komunikace, emoci) a intraperso-
nalnich (napf. kritické vyhodnocovani informaci) (Miovsky
et al., 2007). Nejsou nicméné opomenuta ani dalsi témata
obsahujici informace o navykovych latkach, jak legalnich,
tak nelegdlnich, ktera by méla smérovat k preventivnimu
pusobeni na zaky (EUDAP, 2007).

Program ma prokédzany vliv na sniZeni uzivani tabaku
a konopnych drog a frekvenci piti alkoholu o 25-30 %.% Z4-
rovenl program u¢inné ovliviiuje chovani mladych lidi s vy-
jimkou téch, kteri jiz alkohol, tabak ¢i jiné navykové latky
zacali uzivat. Rovnéz uéinky programu zaénou ¢asem oslab-
ovat, nicméné kazdy rok, o ktery se podari oddalit zac¢atek
uzivani navykovych latek, predstavuje mensi miru rizika
pozdgjsiho problematického uzivani drog (Jurystova et al.,
2009).

Program obsahuje 12 lekci, které jsou realizovany pri-
blizné v tritydennich intervalech. Kazda hodina v délce
45 minut* je vénovdna jednomu tématu. Realizdtorem-in-
struktorem programu, je vZdy ucitel dané skoly, obvykle se
jednd o §kolniho metodika prevence, $kolniho psychologa,
vychovného poradce apod. (Jurystova, 2008). V ptvodnim

1/ Déle Italie, Svédsko, Belgie, Recko, Rakousko, Némecko, Spanélsko.
2/ Mezi podstatné znaky kvalitniho CSI programu patfi zejména jeho proké-
zana ucinnost (napf. sniZzenf poctu téch, kteff zacali ndvykové latky uzivat, opoz-
dénf zacatku uzivani, pomalejsi nardst nebo snizeni frekvence uzivani drog), pfi-
¢emz jeho evaluace by méla prokézat trvajici Uc¢inek po dobu alespon jednoho
roku od ukoncéeni programu. Dal$i znak pfedstavuje obsah programu ktery je
relevantni pro cilovou skupinu (Z4ci konkrétnich ro&nikd). Déle mé program CSlI
jasné definovany logicky zédklad — obsah programu i procesy v ném probihajici
odpovidaji jeho cilim. Program vychézi z principu komplexniho vlivu spole¢nos-
ti (zaméfuje se na existujici normy, zavazky/zaméry 7akl neuzivat drogy, na Zi-
votni dovednostii znalosti o drogédch). Viyuka a u¢eni v programu jsou interaktiv-
ni a stimuluji aktivni G¢ast studentd. V neposledni fadé je soucdsti programu
Skoleni pro vedouci programu (tj. ucitele), kterym jsou poskytnuty instrukce
a materidly pro trénink a implementaci programu (Jurystova et al., 2009).

3/ Miovsky et al. (2007) uvadi, Ze ve srovnani se studenty, ktefi absolvovali
pouze bézné kurikulum, je o0 30 % niz&i pravdépodobnost (kazdodenniho) kou-
feni cigaret a intoxikace alkoholem a 0 23 % niZsi pravdépodobnost uziti konopf
v pfedeslém mésici.

4/ Orienta¢ni ¢as dle metodiky v dobé pilotniho ovéfovéani programu, v sou-
¢asné dobé je mozno lekce prodlouzit, rozdélit apod.

konceptu metodiky Unplugged byl zahrnut také systém lek-
ci a programu pro rodice, ktery byl v rdmci druhé revize
metodiky vypustén, nebot u rodicovské komponenty pro-
gramu nebyla prokazéana jeji efektivita. Nicméné v soucas-
né dobé se inovuji strategie na ,rekonstrukei“ této ¢asti pro-
gramu (Pellaux, 2010; The Eu-dap study group, 2007).

® 1/ 1 Vzdélavani v programu Unplugged
Program Unplugged byl v CR® pilotné realizovan na zéklad-
nich §koldch Skolnimi metodiky prevence ¢i pedagogy ,hu-
manitnich predméta“ typu ,obéanskd nauka“ apod., ale ta-
ké skolnimi psychology ¢i pedagogy zcela jiné aprobace. Pro
pilotni realizaci programu byli budouci realizatori progra-
mu vysSkoleni ve dvoudennim vstupnim kurzu, ten obsaho-
val jak zdkladni informace o programu a jeho vzniku, tak
o Géinnych preventivnich strategiich, ale predevsim o sa-
motnych lekcich, zptsobu jejich realizace, tématech a tech-
nikéch vyuzivanych ve tridé. Nedilnou souéésti Skoleni byl
prakticky nacvik aktivit. Pro vybér do kurzu nebyla vyzado-
vana detailnéjsi kritéria vstupu v souvislosti s predeslym
absolvovanym vzdélanim. Dle nové akreditovaného Skoleni
v metodice Unplugged jsou v souéasné dobé stanoveny mi-
nimalni doporucené podminky, které by mély byt splnény
ucastniky, pokud chtéji absolvovat skoleni a poté program
realizovat ve tridach. Jedna se predevs§im o 1) absolvované
specializaéni studium pro $kolni metodiky prevence v roz-
sahu 250 hodin dle vyhlasky®, nebo 2) pétiletd praxe v roli
metodika ¢éi lektora preventivnich programa a souhrnné
alesponi 60 hodin kurzt s tématikou z oblasti primarni pre-
vence rizikového chovani ¢i prace se skupinou, anebo 3) pra-
xe v délce alespon jednoho roku na pozici vychovného porad-
ce se specializaci, Skolniho psychologa, etopeda, oblastniho
metodika prevence v ramci pedagogicko-psychologické po-
radny (Akreditaéni spis, 2010).

V ramci diseminace programu je v souc¢asné dobé za-
kotveno specifické skoleni v metodice Unplugged jako ne-
zbytny predpoklad pro jeho realizaci ve t¥idé. Skoleni je na-
staveno jako dvoudenni trénink (celkem 16 hodin) a jeho
cilem je pripravit dcastniky na samostatnou praci s meto-
dikou, kterda byla vytvorena, realizovdna, vyhodnocena
a adaptovédna v ramci multicentrické studie v mnoha evrop-
skych statech, véetné Ceské republiky.

Skoleni je vysoce interaktivni, jedna se o prakticky na-
cvik jednotlivych lekei. Pedagogové se béhem néj mnoho-

o v e

krat ocitaji v pozici zaku a na ,vlastni kuzi“ prochazeji akti-
vitami pozdéji vyuzivanymi pri realizaci programu ve tridé.
Skoleni samoziejmé zahrnuje i informaéni &4st, zejména
zakladni informace o navykovych latkach a ujasnéni posto-
ju ucitelt k nim, i k prevenci jejich uzivani, véetné odboura-
5/ StfedoCesky kraj, Jihomoravsky kraj, Zlinsky kraj, Plzen, Rokycany.

6/ Vyhlaska 317/2005 Sb. § 9c, o dalsim vzdélavani pedagogickych pracov-
nikl, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ze
dne 8. srpna 2005.
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vani mytu, a prezentaci aktualniho védeckého poznani v ob-
lasti preventivnich aktivit (Akreditacéni spis, 2010).

V tomto specifickém Skoleni je tedy kladen vysoky du-
raz na aktivni zapojeni vSech ucastnikt. Pred zapoéetim
Skoleni jsou tcastnici vyzvani, aby si jednotlivé materidly
predem procetli (viz ddle ,metodika programu Unplugged”
nebo ,metodika“), a pri Skoleni se jiz zabyvaji dulezitymi bo-
dy ¢ obtiznymi aktivitami, k ¢emuz lektor podava zpétnou
vazbu. Jednd se o novy styl prace, ktery nemusi byt vSem
pedagogim od pocatku vlastni, jelikoz do samotného pro-
gramu ve t¥idé prinédseji ,sebe sama“v podobé ndpada, zku-
Senosti, postojd, pocitt, reSeni problém, ¢lenstvi ve skupi-
né (Pellaux, 2010; Akreditac¢ni spis, 2010).

® 2 METODIKA PROGRAMU UNPLUGGED
Metodiku Unplugged tvori Manudl pro ucitele s detailnim
popisem lekei, kvizové karty a barevné pracovni seSity pro
zaky. Metodika obsahuje zejména stanoveni cilt, potre-
bnych pomtcek, zptisoby zahdjeni, popisy hlavnich aktivit
a ukonceni lekei. Déle zde realizatori programu naleznou
rozsitujici informace k nékterym tématium (napr. o navyko-
vych latkach, instrukce pro hrani roli atp.) V rdmci nékoli-
ka lekei se vyuzivaji kvizové karti¢ky — z jedné strany otéz-
ka s moznymi odpovédmi, na druhé spravna odpovéd s do-
pliiujicim komentarem (EUDAP, 2007). Kazdy zak obdrzi
svuj pracovni seSit, se kterym béhem lekci pracuje. Jedna se
o osobni sesit, ktery si uéitel mtze béhem programu néko-
likrat vybrat, aby mél zpétnou vazbu k probihajicim lekcim
i programu celkové (Miovsky et al., 2007), ale po skonéeni
programu zakovi zastava.

Metodika byla na zakladé pilotniho ovérovani progra-
mu v CR upravena a vice pfibliZzena potfebam eskych uéi-
teld a pracovni seSity potrebam éeskych zaku, zejména po
strance terminologické (EUDAP, 2009).

® 2/ 1 Odborna podpora pedagogt v pribéhu
pilotni implementace programu
Utastnici pilotniho projektu, pedagogové, kteri realizovali
jednotlivé lekce, po kazdé hodiné sepsali zdsadni momenty
uskuteénéné lekce (online dotaznik) a rovnéz se déastnili
skupinovych setkdni organizovanych regionalnimi koordi-
nétory projektu.” P¥i nich diskutovali o tskalich i poziti-
vech probéhlé lekce a zaroven se pripravovali na lekce dalsi.
Setkani byla pomérné neformalniho razu (Jurystova et al.,
2009) a v prubéhu pilotni realizace se uskute¢nila celkem
6—7krat. Koordinatori projektu® tak pravidelné dostavali
zpétnou vazbu o procesu implementace projektu.
Odbornou podporou v prabéhu programu jsou v nasem
pripadé minény vSechny aktivity, které byly béhem imple-
mentace programu s realizatory programu uskute¢nény.

7/ Okresni metodik prevence, zaméstnanci pedagogicko-psychologickych
poraden, zaméstnanci neziskovych organizaci.
8/ Centrum Adiktologie PK 1. LF UK v Praze a VFN v Praze.
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Tj. skupinova setkani s regionalnimi koordinatory progra-
mu, kterd se skladala ze dvou Gasti — supervizni &asti’
a metodické ¢4sti (ta byla zamérena zejména na obsahové
zvladnuti jednotlivych lekei). Stejné tak do ,,odborné podpo-
ry“ zahrnujeme vSechny dalsi ¢innosti v prabéhu celého ro-
ku pilotni realizace projektu, zejména informaéniho cha-

Yz %z

rakteru, coz opét z nejvétsi ¢asti prisluselo do odpovédnosti

regionélnich koordinatora.™

@ 3 CILE STUDIE A VYZKUMNE OTAZKY
Cilem studie je na zdkladé dostupnych materialt, probéhlé
studie evaluace implementace projektu a analyzy doku-
mentace projektu a na zakladé semistrukturovanych inter-
view pokusit se navrhnout systém odborné a organizacni
podpory pedagogti pro dalsi realizaci preventivniho progra-
mu Unplugged v CR.

e Jakym zptisobem probihala setkdni béhem pilotni imple-
mentace programu Unplugged? Jaka pozitiva ¢i negativa
byla béhem pilotniho ovérovani zjisténa?

¢ Jak by méla/mohla vypadat odborna podpora realizatorta
programu pri dalsi diseminaci programu?

® 3 /1 Soubor, metody ziskavani a analyzy dat
Pro téely studie jsme zvolili typ formativni evaluace proce-
su implementace programu. Cilem formativniho typu eva-
luace je zjistit silné a slabé stranky preventivni aktivity,
které poté umozni zkvalitnéni intervence/sluzby realizato-
ru programu (Miovsky et al., 2004).

Jako prvni metodu pro ziskdni dat jsme zvolili polo-
strukturované interview v upravé Seidmanna (1997). Roz-
hovory s regiondlnimi koordindtory byly uskuteénény bé-
hem cervna a ¢ervence 2010, byly zaznamenavany na dik-
tafon, pripadné pomocné poznamky na zdznamovy arch.
Délka rozhovoru nepresahla v praméru 30 minut. Vzhle-
dem k odstupu pilotni evaluace programu a nynégjsiho shbéru
dat jsme uskutecnili rozhovor ,pouze” se dvéma z péti regio-
nélnich koordinétora.

Dalsi polostrukturovand interview byla uskuteénéna
s 16 pedagogy pilotné realizujicimi program Unplugged.
Rozhovory probéhly v lednu 2008 a délka nepreséhla 60 mi-
nut. Obsah rozhovort byl opét zaznamenavan na diktafon
a pozndmkovy arch.

Pro semistrukturované rozhovory bylo vytvoreno urci-
té schéma — okruhy otazek, na které se tazatelka v rozhovo-
ru zamérovala. Pomoci uprestiovani a vysvétleni odpovédi
ucastnika se déle téma rozpracovavalo do hloubky. Hlav-

9/ Supervize je nezbytnou soucasti realizace preventivnich programd. Po-
skytuje pravidelny prostor k reflexi vlastni ¢innosti, jejimu obsahu a procesu.
Podstatnou soucasti je rovnéz sdileni a ziskani zpétné vazby, jistoty, ocenénf
a také podpory pro dalsi praci. (Standardy odborné zplsobilosti poskytovatel
program( primarni prevence uzivani ndvykovych latek, MSMT, 2005).

10/ Napf. specifické informace o ndvykovych latkach, aktualizace informaci
dle statistik atp.
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nim tcelem rozhovoru bylo ziskat relevantni informace, ne
dodrzet danou strukturu, a proto si tazatelka otazky flexi-
bilné prizpusobovala a pokud mozZno spontdnné reagovala
na noveé vynorend témata.

Z rozhovoru byl vytvoren doslovny prepis, pro dalsi
praci uloZeny jako text v elektronické podobé. Pri transkrip-
ci dochézelo k prvotni redukci dat a zavedeni systému zkra-
tek pro jasné uréené vyrazy nasledné napomahalo rychlejsi
orientaci v textu. Zaroven byla vyuzita metoda redukce prv-
niho radu, pti niz byly vynechavany vSechny ¢asti vét, které
nesdélovaly identifikovatelnou vyjadrenou informaci, tzv.
slovni vata (Miovsky, 2006). Poté se pristoupilo ke kédovdni
dat, pri némz byly oznacovany ruzné rozsahlé useky v textu
(véty ¢i odstavce), jez byly pojmenovavany — kédovany. Tyto
zakodované G4sti byly nasledné tridény do vétsich celku,
tzv. clustert, trsii, podle vzajemnych podobnosti (Miles
& Huberman, 1994). Clustery jsme seskupili do vétsich cel-
ku, kategorii, jimz byla prifazena oznaceni obecnéjsiho cha-
rakteru, ackoli v ramci kazdé kategorie byly stale brany
v potaz nuance jejich jednotlivych éasti (clustera).

Pro ziskani bohatsich dat jsme rovnéz provedli analy-
zu dokumentace projektu (zpravy z pravidelnych setkani
realizatort programu s regiondlnimi koordinatory progra-
mu, dotazniky vypliiované po kazdé uskutecnéné lekci). Pri
analyze dokumentace jsme hledali spoleéné pruseciky, té-
mata, kterd se v materidlech opakovala, a dale informa-
ce/data, ktera tato témata rozsiruji ¢i upresnuji.

V pribéhu vyzkumu byla maximalné dodrZovana
ochrana soukromi téastnikd. Nejsou uvedena jejich jména,
gkola, ani dalsi dadaje, které by mohly jednotlivé osoby blize
identifikovat (napft. jména jinych osob zminénych pti rozho-
voru). Participantim byly na poéatku rozhovoru objasnény
o0 zpusobu, jakym bude zajisténa jejich anonymita. Rozho-
vory byly nahrdavany na elektronicky diktafon na zakladé
informovaného souhlasu ucéastniku s tim, Ze data mohou
byt vyuzita k uvedenému vyzkumnému tucelu. K zdznamam
interview ma pristup pouze vyzkumny tym.

Vsichni Gcastnici spolupracovali bez naroku na finané-
ni odménu ¢i jinou materialni kompenzaci.

® 4 VYSLEDKY

® 4 / 1 Prubéh setkani realizatoru

s koordinatory

Setkani realizatoru prevence s regiondlnimi koordinatory

bylo v prabéhu ovéroviani metodiky nedilnou soucasti im-

plementace a obvykle se uskuteéniovalo zhruba 1x za 6 tyd-

nu, respektive pravidelné po dvou lekcich uskuteénénych ve

tridé. V nékterych regiondlnich skupinach se uéastnici

schazeli pravidelné, jinde nékteri pravidelné absentovali.
Obecné by se dala setkani rozdélit na dva kompaktnéj-

§i tseky — ¢4ast supervizni a ¢éast metodickou. Polovina se-

tkani se tedy zamérovala na podani zpétné vazby o uplynu-
Iych dvou lekcich, polovina byla zacilena na pripravu na
dalsi lekce.

Jak vyplyva z dokumentace jedné skupiny, ,SMP
(Skolni metodici prevence — pozn. autorii) si vidy pripravili
pisemné zhodnoceni probéhlych lekci, odprezentovali jej ve
skupiné a diskutovali o situacich v programu. Druhd édst
programu byla zamérena na ndsledujici dvé lekce progra-
mu, kde byla po metodické strdance osetrena uskali a pripra-
va k jejich zvlddnuti.“

V éasti supervizni se skupina podrobnéji zabyvala té-
maty tykajicimi se reakei zakt na program, problematicky-
mi situacemi nastalymi pri programu, rozebiranim jednot-
livych kazuistik a doporuc¢enimi, co by mohlo byt funkéni,
pripadné které aktivity lze vyuZit jinym zpusobem pri praci
se t¥idou.™

V ¢4sti metodické se jednalo predevsim o osvéZeni obsa-
hu lekce (¢as na divodnim Skoleni byl na podrobné prochazeni
lekei limitovany) a vytyéeni zdkladnich a podstatnych cila lek-
ce, vymeéna zkudenosti a upozorfiovani na slabd mista lekei.'?

Ve vSech skupindch se objevil fenomén ,,vzajemného
Skoleni“ mezi realizatory programu, kdy jeden (¢&i vice) pe-
dagogt uskutecénili lekci ,,napred”, ¢i naopak ,pozadu”. V ta-
kovych pripadech ,ucitelé, kteri méli naskok, mohli predat
dopredu informace, upozornit, co vyvstalo za problémy
apod., coz ostatnim usnadriovalo pripravu a naslednou rea-
lizaci programu s zaky*.

® 4 / 2 Nazory realizatort programu na
setkani
Z rozhovoru s pedagogy, kteri absolvovali setkéni s regio-
nalnimi koordinatory, vyplyva, ze setkani jsou velmi dalezi-
tou soucdsti samotné realizace programu ve tridach. Reali-
zatoram programu se dostane porady jak s lekei naloZit, co
zkusit a na co si dat pozor. Jeden z nich udava: ,Kdybych ne-
méla ty hodiny v Benesové (pozn. autorii — setkdni), tak bych
asi nevédeéla a néktery véci bych moznd délala tiplné jinak,
nez byly mysleny...“

Z rozhovord i zprav regiondlnich koordinatort vyply-
va, Ze pravidelna setkavani méla také rozmér jiny, a to ve

2

smyslu ,propojeni“ jednotlivych Skolnich metodikt, drzeni
spole¢ného cile.

Spoluprace s regionalnim koordinatorem byla vSemi
realizatory programu hodnocena velmi pozitivné, jelikoz
mimo faktu, Ze mohli kdykoli zavolat a ovérit si, zda se ubi-
raji spravnym smérem, ocetiovali predevS§im proaktivitu
a ochotu koordinatora.

11/ Napf. jak zapojit do diskuzi/aktivit i méné prdbojné zaky, jak zachézet
s omezenou ¢asovou dotacf lekci atd.

12/ V jedné skupiné, kde se program Unplugged uskutechuje jiz tfetim ro-
kem, se koordin&tor vZdy obraci ke zkuenym realizatordm programu, aby pfi-
spéli svymi poznatky z praxe.
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»Spoluprdce s nasi koordindtorkou je perfektni, vsech-
no vysvétli a co potrebujeme, to posle mailem.“,Vim, Ze se na
koordindtorku miiZu vidycky s éimkoli obratit.“, Vsichni dé-
laji vSechno pro to, aby ten program byl dostatecny... aby
mohl fungovat.

Realizatori lekei sami spatrovali nejvétsi vyznam set-
kavani zejména v predani zkuSenosti a nacerpani novych
impulzt pro dalsi praci. ,,Osobni zkusenost ostatnich kolegii
v programu byla vitdna, nebot'i dalsi pak mohli mit lepsi po-
cit, Ze nékdo mél stejné problémy, Ze je stejné resil, Ze méli na
véc stejny pohled.”“ Pedagogové se na setkani obvykle tésili.
I ptes ojedinély nazor, Ze dojizdéni na setkani bylo relativné
¢asové narocné, praci povazovali za velmi inspirativni
a prijemnou.

® 4 / 3 Budoucnost programu vs. odborna

a organizaéni podpora realizatorii programu

Z rozhovoru s koordinatory i s realizatory programu vyply-
valo, Ze setkavat se pravidelné je jednoznacné efektivni
a prinosné. Z pohledu koordinatort ,,priméje”“ pedagogy pri-
pravovat se na lekci dvakrat, poprvé na setkani, podruhé
tésné pred realizaci ve tridé, éimz se eliminuji potencidlni
problémy a bude ve vétsi mire zaruéena kvalita realizova-
ného programu. Nékteri dotazovani setkdni povazuji do-
konce za nutnost — aby ,,nékdo“ mél regionalné prislusné
realizatory programu ,na starost, protoze ,ivodni skoleni
v délce 16 hodin nemiiZe poskytnout vycerpdvajici zdkladnu
pro zddrnou realizaci programu i zkusenému pedagogovi®.
Zaroven pravidelnd setkavani (a regionalni koordinétor)
poskytuji platformu pro ty pedagogy, kteri se potrebuji ujis-
tit v informacich ¢ postupech. ,Program by mohl utrpét
i tim, Ze by se metodik musel doptdvat jinde, napr. svych ko-
legu, ¢imz by sdm pedagog ztrdcel jistotu a mohl by v aktivi-
té v programu skondit...“ Supervize predev§im napomahaly
realizatoram programu dle jejich vlastnich slov ujasnit si,
co je v nésledujicich lekcich ¢ek4, resit obtiZe spojené s naro-
ky nékterych témat a sdélit ¢i sdilet zkusenosti téch, kteri
meéli konkrétni lekce jiz za sebou (Jurystova, 2008).

Z rozhovoru a zkuSenosti koordindtorta vyplyva, Ze set-
kéni by méla byt organizovdna v misté pusobeni realizatora
programu a jejich data napldnovana jesté pred zapoéetim
nového skolniho roku, dokud je mozné terminy vyblokovat
v rozvrhu. Zaroven poukazuji na vhodnost snizeni adminis-
trativni zatéze, ktera byla nutna v dobé pilotni implementa-
ce programu. S pribyvajicimi zkuSenostmi realizatora lekei
by na setkdnich bylo mozZné probirat pouze ,oZehava“ ¢
problematickd témata vyvstanuvsi v hodinach.

Neékteri realizatori programu rovnéz navrhuji, aby
Skolenim prosli vSichni kolegové z pedagogického sboru,
»aby se jim mohlo osvétlit, co se za témi zavrenymi dvermi
zdzraéného déje”. Dle nich by to snad podporilo duvéru zaka
v pedagogy, kteri do programu nejsou primo zapojeni. Stej-
né tak je podle nékterych velmi dualezita spoluprace s vede-
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nim Skoly a vykomunikovédni ¢asového prostoru pro
vélenéni programu do bézné vyuky.'® Jeden z koordinatort
ma tyto ,podminky realizace programu” oSetieny formélné
smlouvou se §kolou. V jednom regionu je dokonce ,,zakotve-
ni“ programu v planu preventivnich aktivit kraje, kdy regi-
ondlni koordinator komunikuje, koordinuje a sladuje akti-
vity s aktivitami krajského tradu — krajskym skolskym ko-
ordinatorem, s okresnim metodikem prevence a s krajskym
protidrogovym koordinatorem.

® 5 DISKUZE A ZAVER

Z vysledkt nasi studie vyplyva, Ze pravidelna setkani v pra-
béhu pilotni realizace programu prinesla pozitivni konsek-
vence pro prubéh implementace programu v ¢eskych $ko-
lach. Prinosné setkani hodnotili jak regiondlni koordinatori
projektu, tak samotni realizatori lekei programu Unplug-
ged. Z jejich pohledu setkdni zejména plnila téel v souvis-
losti s ujisténim o postupech pouzivanych pri realizaci
programu, s predavanim zku$enosti a pri ¢erpani novych
podnétt pro praci se tridou, coz je v souladu s principy su-
pervizniho a metodického setkdni. Rovnéz velmi kladné
hodnotili mozZnost flexibilni komunikace a spolupréce s re-
giondlnim koordindtorem projektu.

Z hlediska regiondlnich koordinatord méla setkdni na-
vic jesté ,tmelici charakter®, a to ve smyslu naplriovani spo-
le¢ného cile celou skupinou ucéastnikta. Dale vyzdvihovali
fakt, Ze setkdvanim a opakovanym ,,0osvézovanim® lekce (po-
prvé na Skoleni, podruhé na setkéni, potieti pri vlastni pri-
pravé pred lekei) 1ze doséhnout kvalitnéjsiho zvladnuti lek-
ce pri soucasné eliminaci problematickych ¢i prekvapuji-
cich momentu, které ve tridé mohou nastat.

Otazka budouciho zakotveni pravidelnych setkavani
pri realizaci programu Unplugged prinesla nékolik podnéta
a také vyzev. Z vystupu studie vyplyva, Ze by bylo vhodné
v setkanich (po dvou lekcich) pokracovat, nicméné by bylo
zapotrebi tato setkani organizovat v misté puasobeni reali-
zatord programu a terminy stanovit se znaénym predsti-
hem, nejlépe pred zapocéetim Skolniho roku, kdy je mozné
wyjednavat“ o skladbé rozvrhu s vedenim $koly. Rovnéz by
bylo nutné snizit administrativni zatéz realizatort — autori
¢lanku navrhuji pravidelné souhrnné zpravy naptr. 1x za

° . v 1x14
pul roku realizace programu ve tridé

nebo po uréitém poc-
tu absolvovanych lekei.

Na zéakladé zkusenosti z pilotni implementace by bylo
zadouci zajistit pro kazdy uréity region koordinatora, ktery
by zodpovidal za prabéh programu ve své lokalité a byl by
jeho metodickym garantem. Tuto funkei by mohla personél-
né zajistit tzv. krajska centra primarni prevence (Miovsky,

2010).

13/ CoZ se obvykle dafi v pfipadé pfedmétd, jako je ,obcanska nauka” i ,ro-
dinnd vychova".
14/ Oproti informovéni po kazdé uskute¢néné lekci.
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Takovéto centra prevence'® by predev&im méla plnit
metodickou a koordinac¢ni funkci na zakladé dobrovolného
zapojeni ostatnich subjektd, Zddné z organizaci by nebyla
centru podrizena. Zdsadnim smyslem vzniku centra by byla
zejména metodickd podpora, vyvoj novych programu, po-
moc pri harmonizaci programu, evaluace a evidence, vzdeé-
lavani a celokrajské projekty. Zaroven by hréla dualezitou
roli ve spolupraci a vyjednavani s krajskymi urady a pri za-
jistovani financi plynoucich do systému prevence. Roli kraj-
ského centra prevence mohou snadno vykonavat pedagogic-
ko-psychologické poradny ¢i neziskové organizace, nékteré
v soucasné dobé jiz takovou funkci neoficidlné plni.

Rovnéz by bylo zadouci ,vtahnout“ do programu celou
Skolu, v niZ se bude realizovat, respektive pedagogicky sbor
a zejména vedeni Skoly, nebot je prokazano, Ze priznivé kli-
ma a angazované zapojeni zainteresovanych osob velmi
ovliviiuje Gspésnost preventivniho programu. Tyto faktory
maji vliv na zménu v chovani zakd, protoze podporuji otev-
Tfenou komunikaci a vzdjemny respekt v bezpecném pro-
stredi (Gall4 et al., 2005).

Pri evaluaci procesu implementace programu vyplynu-
lo, Ze ne ve vSech Skolach maji realizatori programu opti-
malni podminky pro jeho uskuteétiovani, coz posléze ovliv-
nuje celkovy efekt programu (Jurystova et al., 2009).

Dle autort by cela skola a rovnéz rodi¢e méli obdrzet
jasnou informaci o programu a jeho cilech a zptisobech je-
jich naplniovéni, coz by se dalo zajistit kratkou uvodni infor-
ma¢ni schtizkou pred zapoéetim programu (pripadné dopro-
vazeno ukdzkou aktivit z programu) vedenou napft. pravé

15/ Dle navrhované koncepce (Miovsky, 2010).
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x &«
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