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tri roky utekly jako voda a na konci ¢ervna 2014 skonéil pro-
jekt NETAD. V poslednich mésicich zéerily nékteré z jeho
vystupt hladinu diskuznich vod, a zatimco se mnohdy ve
spojitosti s koncepcemi, rizenim a komunikaci lidé nudi
a o témata projevuji velmi maly zajem, zde propukl opak.
Neékteré z vystupt vzbudily velké emoce a nékteré zacaly
byt (chce se mi Fici kone¢né) opravdu diskutovany. Ackoli
diskuze misty nebyla a neni dplné jednoducha a prijemn4,
jsem za ni rdad a kone¢né vidim reakce, vymezovani se, Zivy
dialog a prosté proces, ktery svéd¢i o tom, Ze to reSime. To za
pu projektu NETAD a celé prace poslednich let, tj. vzniku
Koncepce sité sluzeb v oboru adiktologie, tici nemohu. Chvi-
lemi to snad ani nebyl protrahovany porod. To chvilemi vy-
padalo na porod klestovy. KdyZ jsme s timto dokumentem
v roce 2008 zacali, usnula prace po nékolika mésicich a dis-
kuze trvala asi tak dlouho jako jednodenni konference Ceny
adiktologie 2008, kde byla predstavena. To se zopakovalo
celkem 3krat a teprve az ¢tvrta rada (tj. treti resuscitace té-
to nékolikrat témér mrtvoly) byla dotaZena do konce. Jiny-
mi slovy se zd4, Ze néco, co 5 let nechavalo vétSinu lidi
chladnymi, a mnozi si ani nevsimli, Ze se na néfem tak vel-
kém a zasadnim pracuje, po 34 verzich spojenych s pripo-
minkovymi koly, diskuzemi na raznych férech atd. dospélo
do findle. PrestoZe je Koncepce sluzeb velmi nedokonala
a odrazi snad vSechny hlavni rozpory naseho oboru (od vice-
zdrojového financovani pres mnoho odbornosti zajistujicich
provoz az po statut poskytovatelt atd.), je to prvni relativné
homogenni a komplexné pojata koncepce péce od roku 1989.
Diskutovat se da do nekoneéna a prinaset mnozstvi argu-
mentt pro to, ¢i ono. Kli¢ové je, zda se najde vile, prostor
a energie k tomu vSe zpracovat, dokon¢it cely proces a dat
tomu findlni tvar. Navic tvar, ktery jednomysIné odhlasova-
ly, tj. schvalily vrcholné orgéany obou nasich hlavnich odbor-
nych spoleénosti (SNN CLS JEP a CAA). Verze 4.7 je do-
stupna na webovych strankach projektu NETAD (viz déle),
stala se timto oficidlni verzi obou odbornych spoleénosti
a v tomto duchu s ni mtze byt naklddano dale.

Préavé dynamika diskuze a reakci ve spojitosti s Kon-
cepci sité péce byla pro projekt NETAD velmi charakteris-
tickd. Projekt skuteéné urychlil reseni nékterych témat
a soucasné nastolil néktera z nich v dobé neodpovidajici pri-
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rozenému vyvoji naseho oboru. Je to ono velké dilema, zda
se poustét do takto velkych, systémovych a koncepénich
projektu a prijimat zodpovédnost za témata a problémy,
které prochéazeji velmi slozitymi diskuzemi a vyvojem
uvnitt odborné komunity a které projekt nutné méni a ma
problém zcela respektovat. Méni pritom nejen ¢asovani, ale
méni i podminky realizace. Pravé vstup evropskych penéz
a obrovsky stres spojeny s tim, Ze projekt limituje ¢asové,
zavazuje k rozsdhlym vystupum a souéasné nerespektuje
prirozeny vyvoj atd., to vse pak ve findle zptsobuje zna¢nou
tenzi na vSech stranach. Velmi bych si pral, aby prilezitost,
jakou jsme dostali, poslouzila ve prospéch oboru. Nicméné
az dalsi ¢as ukaze, do jaké miry muze byt toto pfani naplné-
no. Vystupy projektu jsou v mnoha smyslech predevsim
podnéty. Jsou prvnimi verzemi pro diskuze a dalsi praci.
Jsou soucasné také velmi vaznym upozornénim, Ze jsme
mnoha tématim nevénovali v minulosti dostateénou pozor-
nost. Nejde pritom zdaleka pouze o etiku nebo koncepci pé-
¢e. Jde o tak zdsadni témata, jako jsou napriklad moc a roz-
hodovani v oboru a jejich distribuce a transparentnost. Te-
dy, kdo muze (a/nebo musi) za koho jednat, konat? Kdo
nastoluje a jakym zpusobem témata, jakou zodpovédnost
avuci komu v takovém procesu ma? Kde mandat vzal a jaky
ma tento mandat hranice? To vSe byla napt. témata tykajici
se revize a uprav chodu odbornych spoleénosti, ndvrhy zod-
povédnosti za tzv. klicové dokumenty oboru adiktologie atd.

Projekt NETAD odrazi pomérné vérné soucasny stav
vyvoje oboru. Ukazuje, Ze jsme se jako obor dostali velice
daleko a byli bezesporu v mnoha oblastech tspésni. Nicmé-
né ukazuje také slabiny, nedomyslena ¢i nedotazena reseni
paléivych problému organizace péce, rizeni a kontroly kvali-
ty atd. Je na misté proto uvaZovat nejen o tom, co se vlastné
v projektu odehralo, ale také o tom, co s tim v§im d4l. Jak se
z toho poudit.

Tym projektu skonéil 30. 6. 2014 svoji ¢innost. Vystupy
budou existovat dal a maji jiz svuj zivot. Je tedy na odbor-
nych spoleénostech a $irsi odborné komunité, jak s nimi bu-
dou nakladat dal a co a jak budou chtit vyuzit. Proces vzni-
ku byl maximalné mozné motivovan snahou dosdhnout
konsenzu. Kazdy dokument prosel pripominkami a schva-
lovanim (jiz téchto pracovnich verzi) vybory spoleénosti.
Kazdy z dokumentt prochazi nyni diskuzi a je predstaven



na Vyboru zastupcu resortt, Radé vlady pro koordinaci pro-
tidrogové politiky a dostéavaji je dotéené instituce a resorty.
Kazdy krok je ¢inén postupné a dle pravidel, tj. predkladaji
je pravé odborné spole¢nosti prostrednictvim svych zastup-
cu a procesem tomu odpovidajicim. Nicméné dalsi osud vy-
stupt je jiz predmétem dohody a motivace je vyuzit nebo vy-
uzit pouze jejich ¢ast.

Jednim z dulezitych vystupu projektu je néco jako
,web o oboru“. Tedy zdkladni souhrn informaci o oboru
adiktologie spolu s hlavnimi vystupy a koncepénimi doku-
menty. Tento web o oboru muzete najit na www.adiktolo-
gie.cz, kde na vodorovné listé vpravo na domovské strance
muzete najit sekci ,,Obor adiktologie“. Zde postupné sou-
stredujeme vSechny hlavni vystupy do prehledné kolekce
dokumenti. Cela sekce bude mit i anglické zrcadlo. VSech-
ny texty jsou plné k dispozici a jejich tikolem je podpotit pro-
ces integrace celého oboru a pomoci strukturovat néktera
z kliéovych témat. Na jednom misté je tak mozné najit
vSechny tzv. klicové dokumenty v aktudlni verzi a je
mozné je vyuzivat pro projekty i dalsi odbornou ¢innost. Pro
samotné projekty je pak dulezitd platforma NISA (Narodni
informadni systém v adiktologii), ktery je integrovan do we-
bovych strdanek a je mozné se do néj dostat prostrednictvim
svislé listy vlevo opét na domovské strance www.adiktolo-
gie.cz pres sekci ,Granty a staze“.

Rad bych rovnéz upozornil na dva z nejmladsich doku-
menta. Prvnim je Koncepce vzdélavdani v oboru adiktologie
a druhym pak Koncepce védy a vyzkumu v oboru adiktolo-
gie. Oba koncepéni dokumenty maji za cil pomoci strukturo-
vat a ur€it priority vyvoje v oblasti vzdélavani i védy. Pro
budovéani oboru a jeho zakladny jsou uréujici a izce navazu-
ji na predstavy formulované Koncepci sité péée. Jde o mno-
ho velmi citlivych témat. Napriklad kam a jak se mohou vy-
vijet samotni adiktologové, jak pracovat s lékari v nasem
oboru, jak s jinymi profesemi, poéinaje psychology, ses-
trami, socidlnimi pracovniky, pedagogy atd. Ve hre je vice
reSeni, mnoh4 nejsou jednoducha a maji dopad na stovky
pracovnika v nasem oboru a sluzbach. Je nutné peclivé va-
zit kazdy krok a jeho dusledky. Je nutné resit mandat
k témto kroktim i diskuzi s dotéenymi spoleénostmi a za-
stupci téchto profesi. Vlastné to hlavni, co si osobné odné-
$im z projektu NETAD, je velka lekce v komunikaci a uvé-
doméni, kde v§ude jsme madlo citlivi a malo reflektujici po-
zadavky standardniho postupu a reSeni. ZvySeni nasi
profesionality ve vnitini komunikaci, jeji transparentnosti
a dodrzovani formélnich pravidel a etiky, to v§e povazuji za
nejvétsi imperativy, které projekt pomohl poodhalit. Snad
se nam podari zvladnout tato tézka a naléhava témata.
Snad se nam podari byt sami sobé vice srozumitelni a umét
se o problémech bavit, dovolit si ,komfort nesouhlasu a roz-
dilnych stanovisek” a uéeni se procesu hledédni kompromisu
a dobrych reseni bez zbyteénych fault a okopavani kotnikd.
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Dovolte, abych na tomto misté podékoval vsem, kteri
se do projektu zapojili, at jiz v roli partnerta (A.N.O. a Sdru-
zeni Podané ruce), nebo primo v roli do ¢innosti zapojenych
kolegti. Bylo povzbuzujici vidét a slySet reakce kolegu v te-
rénu a moci s nimi o téchto tématech hovorit na seminarich
a akcich v raznych regionech. Obé odborné spoleénosti, jak
SNN CLS JEP, tak CAA, odvedly velky kus préce a zaslouzi
si dik také. Samozrejmé pak ti, kteri se starali o to, aby pe-
nize byly k dispozici, aby je n4s obor mohl ziskat a ¢erpat,
tém patri dik za projektovy management a administrativu,
kterd u takto velkych evropskych projekta je skuteéné na
hranici kapacit. Byl to naroény projekt, bylo pro mé cti jej
vést, ale soucasné musim zavérem pripustit, Ze jsem rad, ze
jiz kon¢i, a mohu konstatovat, ze diukladné provéril v mno-
ha rovindch nase pracovni kapacity a profesni i osobni vztahy.

V Praze 22. kvétna 2014

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.
prednosta Kliniky adiktologie a hlavni resitel projektu
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